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EDITORIALES 

1 

Despedimos el año con la satisfacción de haber podido 

trabajar mancomunadamente en nuestra región ante 

desafíos muy complejos en estos meses en un contexto 

global particularmente hostil.  

 

Vale resaltar, entre otras tareas relevantes, la 

articulación de políticas públicas entre los Estados 

Partes y Asociados del MERCOSUR para el control de 

la pandemia y la recuperación económica, la 

continuidad en el desarrollo de los proyectos FOCEM, 

el acuerdo comercial con Singapur que será una puerta 

de entrada relevante para nuestra producción en el 

dinámico continente asiático, una revisión integral del 

Arancel Externo Común tras más de 25 años de 

vigencia y nuestra gestión de la presidencia del Comité 

de Representantes de la ALADI durante el segundo 

semestre. 

 

Proyectamos 2023 con mucho entusiasmo y 

responsabilidad tras haber asumido el pasado 6 de 

diciembre la Presidencia Pro Tempore del MERCOSUR. 

Al respecto, este último número de 2022 de “Dos 

Orillas” cuenta con el aporte de Cecilia Todesca, 

coordinadora nacional del bloque que describe los 

lineamientos que orientarán el ejercicio de la 

presidencia argentina. 

 

También contamos en esta edición con otro interesante 

artículo de Diego Coatz, Director Ejecutivo de la UIA, y 

Pablo Dragún, Director del Centro de Estudios y 

Relaciones Internacionales de la misma entidad, que 

describen el nuevo panorama mundial en el que debe 

avanzar nuestra región. 

 

Con la vigésimo sexta edición del Newsletter “Dos Orillas 
para la Integración Regional” cerramos un año que nos 
presentó múltiples desafíos tanto a nivel personal como 
profesional, y que anuncia un 2023 que requerirá de 
nuestros mayores esfuerzos para seguir avanzando en la 
construcción de una agenda positiva entre la Argentina y 
Uruguay. 
 
Mención especial merece la visita a Uruguay del Sr. 
Presidente de la República Argentina, Dr. Alberto 
Fernández, y comitiva, en ocasión de una nueva Cumbre de 
Jefes de Estado del MERCOSUR y Estados Asociados. 
 
En la Sección “Breves” hacemos referencia a los 30 años 
de la creación del El Fondo Argentino de Cooperación 
Internacional (FO.AR), a una nueva edición de la 
degustación anual de vinos argentinos que realizó la 
Embajada el día 10 de noviembre en el Hotel Cottage de 
Carrasco y a la visita del intendente de Concordia Enrique 
Cresto y el secretario municipal de Turismo, Cultura e 
Innovación, Aldo Álvarez, a la ciudad de Montevideo a 
efectos de difundir los atractivos de la ciudad en una 
jornada de trabajo con empresarios y operadores turísticos 
locales. Asimismo, nos referimos a la participación de esta 
Embajada en la apertura de la asamblea anual de la 
Federación de Sociedades de Autores Audiovisuales 
Latinoamericanos (FESAAL), que tuvo lugar en la ciudad de 
Punta del Este, el 9 de noviembre. 
 
En esta edición, incluimos un artículo de Héctor Carlos 
Lescano Fraschini, ex Embajador en la Argentina entre 2015 
y 2020, que hace referencia a la organización del Mundial 
de Fútbol 2030 de manera conjunta entre Argentina, Chile, 
Paraguay y Uruguay. 
 
También, en esta edición presentamos un artículo relativo 
al Ejercicio ACRUX 2022, realizado con el objetivo de 
ejercitar Operaciones Fluviales combinadas en los Ríos 
Paraná, Paraguay y Uruguay, y que contó con la 
participación de buques y efectivos de la Armada argentina, 
brasileña y uruguaya, así como también observadores de 
las Armadas del Estado Plurinacional de Bolivia y del 
Paraguay. 
 

 

 Foto: Adolfo Blanco 

Representante Permanente de la Argentina 
ante MERCOSUR y ALADI, Embajador 
Mariano Kestelboim 

 

Embajador Argentino ante Uruguay, 
D. Alberto Juan Bautista Iribarne 
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El martes 6 de diciembre pasado, en la ciudad de 

Montevideo, recibimos de parte de la hermana 

República Oriental del Uruguay, la Presidencia Pro 

Témpore (PPT) del MERCOSUR. En el desarrollo de la 

Cumbre, los Cancilleres y los Presidentes de los 

países miembros y asociados compartieron sus 

visiones sobre el contexto internacional y los desafíos 

y oportunidades que, en estas circunstancias, enfrenta 

el bloque. 

 

El diagnóstico general es compartido: el mundo 

atraviesa circunstancias excepcionales. Los países 

asisten al efecto combinado de la pandemia y de la 

guerra. Estos shocks sucesivos, en un periodo de 

tiempo muy corto, han generado lo que ha dado en 

llamarse una “crisis en cascada”. Esta expresión no se 

refiere solo a la cronología de los shocks, también da 

cuenta de los diversos sectores que han sido 

afectados: la producción, el empleo, la salud, la 

educación, el ambiente, y —más transversalmente— la 

cotidianeidad de los hogares, en especial de las 

mujeres, por el impacto en el mundo del trabajo y en 

las tareas del cuidado.  

 

América Latina y el Caribe no son una excepción y 

atraviesan esta crisis en cascada en un contexto global 

signado por la fragmentación geopolítica, el 

incremento de la inflación, las dificultades para el 

acceso a los alimentos y la energía y el impacto severo 

del cambio climático. 

 

Si en algún momento el avance de la globalización 

pareció una tendencia inexorable, en este nuevo 

contexto global, las regiones se preparan para acortar 

las cadenas de valor y agregar más ciencia y 

tecnología, motivadas por la búsqueda de la seguridad 

interna y por el dominio de las nuevas tecnologías, 

incluidas aquellas que puedan generar una reversión 

en el proceso de destrucción del ambiente.  

 

Esta reconfiguración implica una nueva etapa de la 

globalización. En particular, para nuestra región y 

nuestro bloque, existen oportunidades concretas para 

la generación de nuevos productos y procesos, la 

generación de más empleo con buenos salarios y 

derechos y el incremento sostenido de las 

exportaciones (con mayor valor agregado y contenido 

de conocimiento), producto de la consolidación y el 

desarrollo de eslabones para estas nuevas cadenas de 

valor, anclados en nuestros territorios.  
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Si conseguimos ser capaces, conjuntamente, de 

arribar a un diagnóstico común y desarrollar un 

conjunto de políticas productivas y científico-

tecnológicas aptas para este nuevo entorno global 

—incluidas, particularmente aquellas relacionadas 

con formas de producción con menor impacto en el 

ambiente— podríamos dar un salto cualitativo en 

nuestro proceso de desarrollo. Esta puesta en 

común, es cierto, requiere también de una debida 

consideración respecto de las disparidades entre 

los socios que componen el MERCOSUR, pensar 

este asunto y concretarlo en políticas eficaces es 

parte del desafío.  

 

Con estos objetivos en mente, durante el próximo 

semestre, la Argentina trabajará en temas que, en 

su mayor parte, son la continuación de iniciativas y 

trabajos que venimos desarrollando en conjunto. En 

la PPT les propondremos trabajar en: la 

reconfiguración futura del Fondo de Convergencia 

Estructural del MERCOSUR (FOCEM), para 

potenciarlo con el aporte de las bancas nacionales 

y regionales de desarrollo; la continuidad al Foro 

Empresarial del MERCOSUR, enfocados en los 

desafíos que impone la transición hacia la 

sustentabilidad en áreas como la movilidad y la 

agricultura y potenciar nuestras capacidades en el 

área de la salud, dándole la relevancia que sin duda 

tiene la interacción directa con el sector privado.  

 

En materia de relacionamiento externo, 

continuaremos impulsando las negociaciones en 

curso bajo la regla fundamental del consenso. Las 

negociaciones deben arrojar resultados 

equilibrados para todas las partes.  
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Hasta aquí, las dificultades para avanzar no han sido 

producto de la falta de consenso o vocación de trabajo 

por parte de los países miembros del MERCOSUR.  

 

Por el contrario, las ralentizaciones son el producto 

actitudes proteccionistas de las contrapartes —

incluyendo la compartida preocupación por el impacto 

en el ambiente y, seamos francos, también su 

utilización como regulación sobre el comercio— 

particularmente notorias en el caso del sector de los 

alimentos, rubro fundamental en la oferta exportadora 

de nuestro bloque.  

 

Visto con gran angular, el MERCOSUR, con sus más y 

sus menos, constituye uno de los procesos de 

integración más relevantes y exitosos en América 

Latina. Luego de más de 31 años de trabajo conjunto, 

el bloque es un instrumento de integración estratégico 

y un ámbito de cooperación y coordinación ejemplar 

para nuestros países, con una masa crítica de 

experiencia y articulación inédita en nuestra región. 

 

 

 Credito Foto: Presidencia 
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 Por cierto, y más allá de las decisiones de los 

gobiernos, las personas de habitan nuestros 

territorios están integradas: cruzan las fronteras, 

viajan, comercian y establecen vínculos personales 

de los más importantes. Ser miembro de este 

bloque, nos fortalece. Sin él, seríamos más débiles 

y más pequeños en un escenario internacional de 

grandes economías y bloques económicos.  

 

En la Argentina vemos oportunidades concretas en 

el futuro mediato. Quisiéramos abordar estas 

oportunidades en forma conjunta con nuestros 

socios, repensar formas de integrarnos e 

insertarnos, contemplando las situaciones 

específicas de cada país, aumentar nuestra 

interconexión física y la integración de nuestras 

cadenas de valor, coordinar iniciativas, estrategias 

y acciones en sectores de punta, armonizar y 

simplificar nuestros marcos normativos, para 

darles más oportunidades a nuestras empresas, 

particularmente a las PyMES, y prever marcos 

legales de cara a un futuro en el que la 

sustentabilidad será un mandato.  

 

Siguiendo las instrucciones del Canciller Santiago 

Cafiero y del Presidente Alberto Fernández, con 

alegría y orgullo trabajaremos en este semestre 

para luego entregarle la posta a la República 

Federativa del Brasil y así continuar avanzando, 

unidos, soberanos y con cabal entendimiento de 

nuestras capacidades, que son muchas.   
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Vemos con beneplácito y sereno optimismo, que la 

iniciativa oriental de celebrar el centenario de la 

Copa del Mundo en este rincón hermanado del 

planeta retoma fuerza en la agenda de los gobiernos 

de Argentina, Paraguay, Chile y Uruguay. 

 

Lo apreciamos en clave política, en la confirmación 

de voluntad de proyectar una gestión de Estados, que 

naturalmente trascenderá períodos de gobierno y tal 

vez a muchos protagonistas, en los encuentros de 

las cuatro partes y en el avance de aquellos pasos 

que es necesario dar para cumplir con las 

formalidades. 

 

Las luces fuertes de Qatar, que ojalá no nos 

encandilen, siguen demostrando más allá de las 

fundadas críticas en tantos aspectos, que la fiesta 

deportiva continúa convocando y cada vez en mayor 

grado de intensidad, la pasión de las grandes 

multitudes. 

 

Cuando llega la hora y si podemos hacer una pausa 

del deslumbre de la mampostería, los desmanes del 

lujo y la vanidad de los poderosos del mundo, en el 

campo de juego son once contra once y renace la 

magia eterna del fútbol. 

 

En su libro “El fútbol a sol y sombra” Eduardo 

Galeano empieza con una frase realmente fuerte: “la 

historia del fútbol es un triste viaje del placer al 

deber”. Y tiene mucho de cierto en el relato de las 

sombras, pero también en la “celebración de sus 

luces”. Y se pregunta: “¿una locura digna de mejor 

causa?, ¿un negocio vulgar y silvestre?, ¿una fábrica 

de trucos manejada por sus dueños?” 

 

Y el gran escritor responde: “Yo soy de los que creen 

que el futbol puede ser eso, pero es también mucho 

más que eso, como fiesta de los ojos que lo miran y 

como alegría del cuerpo que lo juega... Quizás por 

eso ocurre que el fútbol no deja de ser 

asombroso...Como dice mi amigo Angel Ruocco, eso 

es lo mejor que tiene: su porfiada capacidad de 

sorpresa. Por más que los tecnócratas lo 

programen, por mucho que los poderosos lo 

manipulen, el fútbol continúa queriendo ser el arte 

de lo imprevisto. Donde menos se espera salta lo 

imposible, el enano propina una lección al gigante...”. 
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El gran vasco humanista que fue Miguel de 

Unamuno nos recordaba en sabias lecciones que 

en el devenir de los acontecimientos hay que 

distinguir y ponderar los “números y las letras”. 

 

En el marco de la inflación mercantilista y las 

cifras de los negocios que nos abruman, 

ciertamente en los números será muy difícil 

competir. Desde el comienzo, en los criterios 

fundantes de la propuesta mundialista primaron 

los de austeridad, sostenibilidad y sensatez en las 

necesarias inversiones. 

 

Por cierto, nadie podrá desconocer las 

limitaciones económicas y las prioridades de 

desarrollo humano integral e inclusivo que ojalá 

animen las políticas de los gobiernos de los países 

asociados. 

Pero, en “las letras” que traducen valores y raíces 

y el peso de la historia centenaria, nuestros 

argumentos son imbatibles. 

 

En el 2030, se cumplirán los 100 años en que 

uruguayos y argentinos, argentinos y uruguayos, 

disputarán el partido final, en el histórico 

Centenario – único patrimonio del Fútbol Mundial - 

confirmando el poderío futbolístico de los países 

del Plata, desde los albores del nuevo siglo. 

Definitivamente el más popular de los deportes 

había llegado para quedarse. Feliz coincidencia 

que requiere y merece celebrarse con la 

trascendencia y emoción de un gran 

acontecimiento histórico. 
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No puedo extenderme en proyección de datos 

sobre oportunidades de fuentes de trabajo, de 

fuerte impulso a la industria turística de la región, 

la cercanía territorial de las cuatro sedes y con el 

impresionante mercado brasileño, el idioma 

común, el compartir procesos democráticos y 

vigencia de derechos... 

 

Y, para los cuatro países del Cono Sur 

latinoamericano, una formidable oportunidad en el 

siempre difícil pero necesario proceso de 

INTEGRACIÒN que debe traducir inequívoca 

voluntad política también en eventos de dimensión 

económica y socio culturales. 

 

La primera vez que escuché en un espacio 

institucional hablar del tema, fue en la Junta 

Departamental de Montevideo en la que el Edil 

Daniel Weiss expuso esta iniciativa. Y la vida me 

otorgó el privilegio de escuchar ya en 2005 a un 

Jefe de Estado, el Dr Tabaré Vázquez en reunión 

celebrada en la Residencia de Suárez, en ocasión 

de la visita del entonces presidente de la FIFA, 

plantear oficialmente el interés de nuestro país. 

 

Años más tarde, la Justicia determinó la sanción 

merecida a todos los integrantes de la delegación. 

La FIFA tiene a la hora de la decisión una 

oportunidad. El amable lector sabe a qué nos 

referimos 

 



 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

El mundo se encuentra atravesando una crisis 

internacional sin precedentes, tanto por las 

consecuencias de la pandemia del coronavirus 

como por la invasión de Rusia a Ucrania. El 

encarecimiento de los costos de los fletes, la suba 

de la inflación a niveles no observados hace 

décadas, así como el acortamiento de las cadenas 

de valor y la profundización de las tendencias de la 

digitalización de la economía y los flujos de 

comercio abren un nuevo mundo sobre el cual 

resulta prioritario tener una agenda de corto, 

mediano y largo plazo.  

 

Desde Argentina, además de hacer frente a los 

impactos directos de esta crisis y las 

consecuencias de las crisis vernáculas, contamos 

con el desafío de encarar, en un escenario más 

adverso que antes, una estrategia de inserción 

internacional sostenible en el tiempo que logre 

sortear los cambios pendulares de las últimas 

décadas. Alcanzar consensos básicos resulta 

prioritario en un mundo en tensión y signado por la 

incertidumbre. 

 

Si bien la economía mundial está atravesando la 

mayor crisis desde 1929, parte de estas facetas se 

observaban con anterioridad a la irrupción de la 

COVID-19. El mundo evidenciaba un bajo 

crecimiento de la actividad (2,9% en 2019), un 

comercio internacional estancado (cayó 0,2% en 

2019 y representó poco más del 20% del PIB 

mundial, muy debajo del 30% que había tocado a 

comienzos de los 2000) y una caída en la inversión 

extranjera directa (fue del 2% del PIB mundial en 

2019, muy lejos del 4,5% de los 2000). 
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En pocas palabras, las limitaciones de la 

globalización para generar prosperidad económica 

estaban presentes antes de la pandemia y ya son 

mayores a partir de ahora. 

 

Esta crisis también dejará profundos cambios en los 

modos de producción y consumo. Por un lado, 

acelerará procesos que ya estaban en marcha, como 

los vinculados a la Industria 4.0, la digitalización y el 

comercio electrónico. El uso de tecnologías de 

frontera demostró ser central en muchos países para 

garantizar la provisión de bienes esenciales, al 

mismo tiempo fortaleciéndolos sistemas de 

seguridad e higiene de la producción y permitiendo la 

rápida producción de nuevos bienes demandados, 

con menor necesidad de maquinaria e 

infraestructura. A su vez, revalorizará la agenda 

ambiental que había ganado terreno previamente, por 

ejemplo, con la importancia de encarar estrategias 

que desacoplen la producción de la generación de 

residuos, con estrategias de economía circular. 

 

Además de los impactos económicos, la crisis dejará 

secuelas en términos geopolíticos. En este campo, 

también será esperable que se aceleren las 

tensiones preexistentes. La disputa entre Estados 

Unidos y China será más intensa y se reflejará en 

más nacionalismo y proteccionismo comercial. Estos 

dos países son los que más han incrementado el uso 

de barreras no arancelarias en los últimos años. 

 

Antes de la pandemia los países estaban discutiendo 

sus lugares dentro de las cadenas y encarando 

estrategias para insertarse en los eslabones de 

mayor valor agregado. 

INTEGRACIÓN REGIONAL EN UN 
MUNDO (AUN) MÁS DESAFIANTE 
 
Autores:  
Pablo Dragun. Economista. Director del Centro de Estudios y 
Relaciones Internacionales de la UIA. Miembro empleador 
del Consejo de Administración de la OIT @pablodragun 
 
Diego Coatz. Director Ejecutivo / Economista Jefe de la Unión 
Industrial Argentina, Director Académico del 
INSECAP/UCES. Profesor de Estructura Económica (FCE-
UBA) @diegocoatz  
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Había un proceso lento de reshoring de las 

inversiones donde los países que habían 

descentralizado el proceso productivo estaban 

promoviendo la repatriación de las empresas a sus 

lugares de origen.  

 

Retomar la fuerza de espacios multilaterales de 

decisión a nivel internacional y regional resultan 

centrales para los países en desarrollo como 

Argentina donde los organismos internacionales 

logran canalizar ciertas demandas que de otra 

manera no tendrían lugar en un mundo tan 

asimétrico. 

 

Desafíos y oportunidades 

Todo este panorama trae nuevos desafíos para la 

inserción internacional Argentina y del Mercosur 

en general. En esta instancia, resulta fundamental 

delinear una nueva estrategia de inserción.  

 

Frente a la revalorización de la industria y la 

política industrial, tenemos una oportunidad por 

delante. Argentina es el tercer entramado 

industrial de América Latina. Cuenta con la mayor 

productividad de la región y está diversificada en 

cuanto a sectores y presencia regional.  A pesar de 

las políticas pendulares en materia de producción 

y ciencia, todavía contamos con un importante 

sistema científico tecnológico, con una ratio de 

investigadores per cápita superior a la de la región 

y considerable inversión en I+D. En materia de 

recursos, la disponibilidad tanto de recursos 

naturales en agro, energía y minerales (todavía con 

un gran potencial para su desarrollo) como 

humanos nos marca que hay un horizonte si 

logramos encausar un proyecto de desarrollo. 
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Todos estos activos no alcanzan por sí solos. 

Requieren además una visión realista del mundo 

actual que sea consciente de los obstáculos que 

tenemos por delante y un fuerte compromiso para 

enfrentarlos. 

 

Una política externa pragmática, con visión 

estratégica y adaptando las tácticas para alcanzar 

objetivos concretos requiere pensar las relaciones 

exteriores desde un nuevo modelo productivo y de 

agregación de valor. Será clave fortalecer nuestro 

entramado industrial, así como generar iniciativas 

que mejoren la productividad y la competitividad. 

Es importante que la agenda de negociaciones 

comerciales sea planteada en forma inteligente 

donde la mayor integración logre efectivamente un 

mejor desempeño comercial generando divisas y 

empleo.  

 

Finalmente, fortalecer una perspectiva regional 

que promueva las complementariedades 

productivas. El Mercosur posee un carácter 

estratégico: es el principal destino de las 

exportaciones industriales. Frente al 

cuestionamiento de las cadenas globales de valor, 

el desafío es robustecer las cadenas regionales y 

extenderlas a toda América Latina.  

 

Encarar esta agenda difícil implica, ante todo, tener 

plena conciencia de ella. En un mundo menos 

armónico, la fortaleza está en nuestros recursos, 

pero también en nuestros acuerdos posibles para 

diseñar y avanzar en un programa consistente con 

nuestra realidad y sostenido en el tiempo. 
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Del 15 al 24 de agosto tuvo lugar en las 

proximidades del Puerto de Fray Bentos y Nuevo 

Berlín, Departamento de Río Negro, Uruguay, la 

Décima Edición del Ejercicio ACRUX, con el objetivo 

de ejercitar Operaciones Fluviales combinadas en 

los Ríos Paraná, Paraguay y Uruguay, contando con 

la participación de buques y efectivos de la Armada 

argentina, brasileña y uruguaya, así como también 

observadores de las Armadas del Estado 

Plurinacional de Bolivia y del Paraguay. 

 

Establecido en 1999 mediante acuerdo de los 

Representantes de las Armadas de la República 

Argentina, el Estado Plurinacional de Bolivia, la 

República Federativa de Brasil, la República del 

Paraguay y la República Oriental del Uruguay, el 

Ejercicio ACRUX se viene desarrollando desde el 

año 2001. De manera previa a la actual edición, el 

Ejercicio ya tuvo lugar en Argentina en los años 

2005, 2011 y 2017; en Brasil en 2001, 2009, 2015 y 

2019; y en Uruguay en 2008 y 2013. La presente 

edición tenía previsto ser llevada a cabo 

originalmente en el año 2021, pero fue suspendida 

por cuestiones sanitarias a causa de la Pandemia 

por COVID-19. 

 

En la edición 2022 del ejercicio la Argentina estuvo 

presente con medios navales dependientes del 

Área Naval Fluvial, dos buques pertenecientes a la 

Escuadrilla de Ríos, el Multipropósito ARA "Ciudad 

de Zarate", y la Lancha Patrullera ARA "Río 

Santiago"; también participaron efectivos del 

Batallón de Infantería de Marina Nº 3, dependiente 

funcionalmente del Área Naval antes citada. En total 

los efectivos argentinos participantes fueron sesenta.  

 

Por su parte, la República Federativa de Brasil integró 

el plantel con un Buque Fluvial "Paranaíba", un Navío 

de Apoyo Logístico Fluvial "Potengi" y una aeronave 

HB-350 Esquilo, con un total de 193 participantes 

efectivos. Por último, la participación de Uruguay 

contó con la presencia de dos buques del Comando de 

la Flota, el ROU “Río Negro” y el ROU “Maldonado”; 

también Helicópteros Leonardo AB-412, procedentes 

de su sede operativa, la Base Aeronaval C/C Carlos 

Curbelo, en Punta del Este, y 200 marinos, incluyendo 

a los Comandos de Infantería de la Marina Uruguaya 

y del Comando de Aviación Naval.  

 

También en simulacros de Evacuación Médica, 

participaron el hospital de Fray Bentos y algunas 

unidades locales de emergencia. 

 

En el marco del discurso que marcó inicio del evento, 

el Ministro de Defensa uruguayo, Javier García, 

expresó que “En este ejercicio, que es un ejercicio 

muy tradicional de la Armada uruguaya pero que 

participan también, las armadas de Brasil, Argentina, 

observadores de Bolivia y Paraguay, así que es un 

ejercicio bien interesante en una zona estratégica de 

nuestra frontera aquí en Fray Bentos, en el litoral y, 

vuelvo a reiterar, muchos profesionales trabajando y 

ejercitándose, en el entorno de 500 efectivos”. 

EJERCICIO ACRUX 2022 
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Y agregó que “se trata de los infantes uruguayos, 

brasileños, argentinos y observadores de Paraguay 

y Bolivia y tiene también una cosa muy interesante 

que es la capacidad de trabajar en conjunto, de 

tener un trabajo coordinado, amigable con fuerzas 

de países vecinos. Ustedes más que nadie sabe que 

estos ejercicios incluso fueron suspendidos en 

momentos no tan lejanos y complejos de nuestra 

relación, y esto habla también de una relación de 

normalidad, de amistad, como debe ser 

efectivamente”.  

 

La razón central que anima la realización de este 

tipo de ejercicios es la de promover la integración 

regional, la interoperatividad entre fuerzas, y el 

hecho de contribuir a elevar los niveles de 

adiestramiento de las Armadas participantes, 

formando parte del entrenamiento integral del 

personal, que permita lograr un grado de 

alistamiento necesario y adecuado en el escenario 

del litoral fluvial. 

 

Lo anterior apunta a la construcción y mejora de las 

capacidades a la hora de cumplir tareas como el 

control de las aguas jurisdiccionales, la protección 

y la preservación del medio ambiente, la 

salvaguarda de la vida humana en el mar, la 

búsqueda y rescate, así como operaciones de 

asistencia humanitaria ante desastres naturales, 

entre otras.  

 

En este sentido se expresó el Ministro García, 

indicando que “acá básicamente es una maniobra 

militar que apela a estar formados ante 

eventuales amenazas. Es un ejercicio bien 

complejo en el sentido de la integración de 

diferentes instituciones, fuerzas, países y tarea”. 

La Décimo Primera Edición del Ejercicio ACRUX 

está prevista que tenga lugar en la República 

Argentina, en el mes de mayo de 2024. 
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La ciudad de Concordia, ubicada al norte de la provincia 
de Entre Ríos (Argentina), sobre la costa del río Uruguay, 
es una ciudad productiva, turística y comercial, con una 
fuerte impronta de integración y hermanamiento con la 
vecina ciudad de Salto (Uruguay).  
 
El intendente Enrique Cresto transita actualmente su 
segundo mandato al frente de la Municipalidad de 
Concordia. En su primera gestión, Cresto comenzó a 
trabajar con el Intendente de Salto, Andrés Lima, y otros 
intendentes de la región de Salto Grande en la 
conformación de un bloque subnacional de articulación 
y desarrollo.  
 
Con eje en los circuitos turísticos y productivos, así 
como también en los lazos históricos y culturales que 
unen a Concordia con Salto, los gobiernos de ambas 
ciudades impulsan la realización de obras y proyectos 
estratégicos para el crecimiento de la región.  
 
En este escenario, la promoción turística de Concordia 
en el mercado uruguayo e internacional adquiere 
especial relevancia, por cuanto se apoya en la enorme 
potencialidad y atractivo de la ciudad y en la 
consolidación de esta agenda bilateral.  
 
Con este fin, el intendente Enrique Cresto y el secretario 
municipal de Turismo, Cultura e Innovación, Aldo 
Álvarez, encabezaron el 26 de octubre pasado una 
delegación concordiense que difundió los atractivos de 
la ciudad en una jornada de trabajo con empresarios y 
operadores turísticos en la Embajada Argentina en 
Uruguay, con sede en Montevideo.  
 
En este marco, Cresto se reunió con el embajador 
argentino en el vecino país, Alberto Iribarne, para tratar 
diferentes cuestiones de interés en la región y exponer 
detalles sobre la labor conjunta que la gestión 
municipal impulsa con el gobernador Gustavo Bordet y 
el intendente de Salto, Andrés Lima. 
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“Agradecemos al Embajador la oportunidad de haber 
compartido esta jornada de promoción turística en 
Montevideo”, señaló Cresto, “estamos trabajando, 
con mucha dedicación y compromiso, para afianzar el 
proceso de integración entre Concordia y la 
comunidad uruguaya; en consecuencia, el respaldo de 
nuestro Embajador en esta visita representa un punto 
de apoyo que valoramos mucho”, agregó.   
 
“Desarrollamos un cronograma de actividades de 
difusión, rondas de negocios y encuentros con 
funcionarios del gobierno uruguayo, prestadores de 
servicios turísticos y operadores internacionales, 
ampliando el alcance de nuestras campañas de 
promoción y apuntando a un público que hoy tiene 
mucho interés en el destino Concordia”, destacó en el 
mismo sentido del secretario de Turismo, Aldo 
Álvarez. 
 
“Estamos convencidos que el trabajo articulado con el 
sector privado nos posiciona muy bien de cara a la 
próxima temporada. Y todo lo que estamos haciendo 
en estos meses apunta, precisamente, a fortalecer la 
potencialidad de Concordia y la región en un mercado 
que tiene muy buena recepción a nuestra oferta 
turística”, remarcó el funcionario a cargo de la cartera 
turística. 
 
Para más información sobre el destino turístico 
Concordia y su variada oferta, se puede consultar en la 
web oficial del Ente Mixto Concordiense de Turismo: 
https://www.concordia.gob.ar/turismo  
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El 9 de noviembre el Embajador Alberto 

Iribarne participó de la apertura de la asamblea 

anual de la Federación de Sociedades de 

Autores Audiovisuales Latinoamericanos 

(FESAAL) en Punta del Este, junto al Ministro de 

Educación y Cultura, Pablo da Silveira y al 

Embajador de Panamá, Carlos Aguilar, donde 

intercambiaron ideas para continuar 

avanzando en la defensa de los derechos de 

autor en la región. En sus palabras, el 

Embajador argentino aprovechó la 

oportunidad para felicitar al director de 

‘Argentina, 1985’. 

El evento fue organizado por la Asociación 

General de Autores del Uruguay (AGADU), la 

asociación de Directores Argentinos 

Cinematográficos (DAC) y la Sociedad General 

de Autores de la Argentina (ARGENTORES), y 

contó con representantes de Argentina, Brasil, 

Chile, Colombia, España, México, Panamá, 

Paraguay y Uruguay. 

 

ASAMBLEA ANUAL DE LA 
FEDERACIÓN DE SOCIEDADES 
DE AUTORES AUDIOVISUALES 
LATINOAMERICANOS 
 

Todas las sociedades de directores y guionistas 

audiovisuales presentes informaron sobre la 

situación y los avances en sus respectivos países 

respecto a los convenios de pago con los 

usuarios, cables, televisoras y plataformas. Los 

abogados de las todas las sociedades debatieron 

sobre el futuro del derecho de autor audiovisual 

en la era del streaming global. Finalmente, se 

eligió a Montevideo como ciudad sede de la 

FESAAL. 
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DEGUSTACIÓN DE VINOS 

El día 10 de noviembre pasado se realizó en el Hotel 

Cottage de Carrasco una nueva edición de la 

degustación anual de vinos argentinos con la presencia 

de numerosos importadores, distribuidores y 

comerciantes del rubro. 

 

La degustación aludida, que ya se convirtió en un 

evento comercial y social para la industria 

gastronómica en el Uruguay, busca difundir la 

presencia de un producto de gran calidad para toda la 

sociedad uruguaya.  

 

El evento se realiza en conjunto con los importadores 

uruguayos, quienes trabajan una gran variedad de 

vinos de gama media y alta. Este producto es un 

complemento central para fortalecer también la oferta 

gastronómica de hoteles y restaurantes de categoría 

internacional.  

 

Agradecemos la presencia de las empresas Dovi, 

Pontyn, Moet Hennesy - Almena, Soldo Hnos, 

Mendoza SRL, Carrau y Cia, Iberpark, Moldes Ruibal y 

Casa Pirque, que participaron con una variedad de 

selectos vinos. 
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En septiembre de este año se cumplieron 30 años 

de la creación del Fondo Argentino de 

Cooperación Internacional -FOAR-, instrumento 

por medio del cual la República Argentina realiza 

acciones de cooperación técnica con el 

compromiso firme de contribuir al desarrollo de 

los pueblos mediante la transferencia de 

conocimientos y de aquellas capacidades en las 

que la República Argentina tiene vasta experiencia 

y trayectoria. 

 

El Fondo Argentino de Cooperación Internacional 

(FO.AR), creado en 1992 en el ámbito del Ministerio de 

Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto 

de la República Argentina, es un importante 

instrumento de política exterior, cuyo objetivo central 

es el de contribuir al crecimiento en países de menor o 

igual desarrollo relativo económico y social, mediante 

la transferencia de conocimientos y de aquellas 

capacidades en las que Argentina tiene experiencia y 

trayectoria.  

La cooperación argentina que se financia a través del 

FO.AR se lleva adelante mediante tres modalidades: el 

envío de expertos/as argentinos a otros países para 

brindar capacitación y asistencia técnica, la recepción 

de profesionales extranjeros en nuestro país y la 

organización y apoyo a seminarios internacionales o 

regionales sobre temas específicos. 

 

FO.AR: A 30 AÑOS DE SU 
CREACIÓN 

Desde su creación, se desarrollaron a través del FO.AR 

más de 10900 acciones y proyectos, que significaron el 

desplazamiento de más de 7500 expertos argentinos y 

extranjeros de más de 2300 instituciones cooperantes 

en más de 80 países.  

En el acto de celebración de los 30 años de la creación 

del FO.AR., que tuvo lugar el 15 de septiembre pasado, 

el Canciller Cafiero destacó que “El Sur Global tiene 

muchos temas irresueltos. Puedo nombrar tres: el 

acceso a alimentos, la disponibilidad masiva de agua 

potable y la vigencia efectiva de la salud pública. El 

FO.AR no viene a ser solo un ámbito de estudio y de 

registro, sino que viene a accionar concretamente en 

búsqueda de soluciones. Hace 30 años que el FO.AR es 

acción concreta en el territorio”, expresó el canciller. 
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CANDIDATOS URUGUAYOS QUE PARTICIPARON DURANTE 2022 DE CURSOS FINANCIADOS POR EL FO.AR 

 

 

 Curso Tecnologías de Gestión de la Producción para Pequeñas y Medianas Empresas 2022 

 

El Instituto Nacional de Tecnología Industrial (INTI) de nuestro país desarrolló conjuntamente con la 

Dirección Nacional de Cooperación Internacional (DNCIN)-Agencia Argentina de Cooperación 

Internacional y Asistencia Humanitaria - Cascos Blancos (ACIAH) y la Agencia de Cooperación 

Internacional del Japón (JICA) el "Curso Tecnologías de Gestión de la Producción para Pequeñas y 

Medianas Empresas 2022" - actividad prevista en el Proyecto KAIZEN TANGO y en el marco del Acuerdo 

de Cooperación Técnica y del "Partnership Programme" entre la Argentina y Japón. 

La candidata uruguaya presentada por la Agencia Uruguaya de Cooperación Internacional, Micaela 

Rodríguez Rabelino ha sido aceptada en calidad de técnica en el marco de la cooperación argentina 

financiada a través del FO.AR para participar de mencionado curso. 

 

 

 

 

 V Curso de la Escuela Latinoamericana de Ciencias Forenses y Derechos Humanos 

 

El Equipo Argentino de Antropología Forense (EAAF) desarrolló conjuntamente con la Dirección General 

de Cooperación Internacional (DGCIN) en el marco de la Cooperación Técnica argentina mediante el 

Fondo Argentino de Cooperación Internacional (FO.AR) el "V Curso de la Escuela Latinoamericana de 

Ciencias Forenses y Derechos Humanos” que tuvo lugar en nuestro país entre el 8 y 26 de agosto pasado. 

En esta oportunidad, Aitana Ramos Maga, ha sido la candidata uruguaya aceptada en calidad de técnica 

en el marco de la cooperación argentina financiada a través del FO.AR. para participar del curso.  

 


