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En menos de tres años se concatenaron tres 
eventos de gran magnitud no esperados y 
gravemente perjudiciales para nuestro país y la 
región -la pandemia del COVID, la guerra en Ucrania 
y la sequía-. El fuerte daño generado puso 
nuevamente de relieve con contundencia la 
relevancia del desarrollo planificado de estructuras 
productivas diversificadas que permitan responder 
a las necesidades urgentes de la demanda y la 
necesidad de diseño de políticas públicas que 
promuevan una distribución progresiva y funcional 
de recursos para estimular a las actividades más 
sensibles y capaces de revertir los impactos de 
fenómenos exógenos. Por caso, los sectores de la 
salud y de la ciencia y la tecnología fueron pilares 
ante la ola del COVID. También el monitoreo regional 
y la articulación de políticas públicas a nivel global 
y regional fueron determinantes para prevenir, 
paliar y revertir efectos de la crisis. 
 
La asunción del nuevo gobierno de Luiz Inácio Lula 
da Silva en Brasil es una gran oportunidad para 
facilitar el desarrollo de políticas regionales de 
cooperación en sectores estratégicos y generar 
sinergias positivas, como plantea el Dr. Sergio 
Abreu, Secretario General de la ALADI, en su aporte 
en esta edición de febrero de “Dos Orillas para la 
Integración Regional”. 
 
También en este número compartimos un informe 
sobre la recuperación y el crecimiento exportador 
de nuestro país en 2022 con gran apoyo en el 
MERCOSUR, tras una década de contracción y 
estancamiento de las ventas externas. 
 

Con la vigésimo octava edición del Newsletter “Dos 
Orillas para la Integración Regional” nos adentramos 
en la segunda parte de un especial sobre la Antártida, 
incluyendo un artículo referido a tres nuevos 
laboratorios antárticos multidisciplinarios (LAMs) que 
se instalarán en febrero de 2023, durante la Campaña 
Antártica del Verano, en las Bases Antárticas San 
Martín, Orcadas y Esperanza. También, presentamos un 
artículo referente a los avances en la construcción por 
parte de Argentina de un nuevo buque polar, el cual una 
vez que se encuentre operativo tendrá la capacidad de 
articular todo el sistema logístico antártico, incluyendo 
el Polo Logístico Antártico en Ushuaia y la Base 
Conjunta Petrel. 
 
Cerramos esta segunda parte del especial sobre la 
Antártida con un artículo sobre el programa "Cultura es 
Soberanía. Antártida Argentina", integrado por un 
conjunto de actividades que se llevarán a cabo durante 
todo el año 2023 en el sector antártico argentino, en las 
que se destacan presentaciones teatrales, musicales, 
de danza y de cine. 
 
Además, en esta edición, hacemos alusión a la VII 
Cumbre de Jefas y Jefes de Estado y de Gobierno de la 
Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribeños 
(CELAC) realizada en Buenos Aires, el pasado 24 de 
enero. 
 
También referimos a la decisión por unanimidad del 
Comité de Patrimonio Mundial de la UNESCO de evaluar 
la candidatura del Museo Sitio ESMA. 
 
Por ultimo promocionamos el CICLO DE CINE 
ARGENTINO EN PARQUE DEL PLATA – CANELONES, 
desde el 15 diciembre y hasta el 23 de febrero, con 
motivo de celebrarse los 65° años del Cine de Parque 
del Plata 
 

 

 Foto: Adolfo Blanco 

Representante Permanente de la 
Argentina ante MERCOSUR y ALADI, 
Embajador Mariano Kestelboim 
 

Embajador Argentino ante Uruguay, 
D. Alberto Juan Bautista Iribarne 

Foto: Adolfo Blanco 
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Como fruto del trabajo conjunto entre los 

Ministerios de Ciencia, Tecnología e Innovación 

(MINCyT), de Defensa (MINDEF) y del Comando 

Conjunto Antártico (COCOANTAR), la Argentina está 

llevando a cabo la construcción de tres nuevos 

laboratorios antárticos multidisciplinarios (LAMs) 

que se instalarán en febrero de 2023, durante la 

Campaña Antártica del Verano, en las Bases 

Antárticas San Martín, Orcadas y Esperanza. 

 

Los Laboratorios Antárticos Multidisciplinarios 

consisten en infraestructura y personal de soporte 

en la Antártida para la toma y remisión de datos de 

los proyectos científicos aprobados por el Instituto 

Antártico Argentino (IAA), muchos de los cuales se 

llevan a cabo en cooperación con otros organismos 

y universidades nacionales, como así también con 

programas antárticos de otras Partes Consultivas 

del Tratado Antártico.  El personal a cargo de los 

LAMs (Ingenieros y Técnicos en Informática o 

Electrónica) también participa de la administración 

de las redes informáticas y de sus vínculos 

satelitales de datos. 

 

Si bien la cantidad y tipo de proyectos o disciplinas 

que son respaldados por cada laboratorio varía, en 

términos generales todos los LAMs registran en 

forma constante datos sismológicos y geodésicos, 

que permiten modelar la estructura de la corteza 

terrestre, contribuir a redes de monitoreo sísmico 

internacional, detectar fenómenos de cambios en la 

superficie terrestre y obtener cartografía de alta 

precisión, entre otras cosas. 

 

En los LAMs también se obtienen datos 

geomagnéticos y de la alta atmósfera, que 

permiten, por ejemplo, incrementar los 

conocimientos de la transferencia de energía 

desde el espacio a la atmósfera terrestre, detectar 

perturbaciones y predecir fenómenos solares 

(capaces de generar problemas en 

comunicaciones y en los sistemas de 

posicionamiento global –GPS-) y obtener 

información sobre el adelgazamiento de la capa de 

ozono. 

 

El desarrollo y construcción de estos tres 

laboratorios, de 120 metros cuadrados cada uno, 

se lleva a cabo de manera íntegra con capitales e 

insumos argentinos, siendo que los mismos 

fueron diseñados cumpliendo con todas las 

medidas de protección ambiental establecidas por 

los mecanismos internaciones que tienen 

incumbencia en la Antártida.  

 

NUEVOS LABORATORIOS 
ANTÁRTICOS 
MULTIDISCIPLINARIOS 
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Sobre el particular, el Ministro de Ciencia, 

Tecnología e Innovación argentino, Daniel Filmus, 

expresó que “La Argentina ofrece servicios en la 

Antártida para muchos otros países. Este 

desarrollo es una fuente potencial de divisas”, 

enfatizando que existe la posibilidad de fabricar 

las mismas unidades para ser ofrecidas a otros 

países. Por su parte, el Ministro de Defensa 

Argentino, Jorge Taiana indicó sobre la 

construcción de los nuevos laboratorios que “Es 

un salto cualitativo en la capacidad argentina en la 

Antártida. Los laboratorios fueron construidos 

totalmente en el país para ser destinados a la 

investigación. Tendrán dos refugios, uno de ellos 

destinado a la glaciología”. 

 

La construcción de los nuevos laboratorios se 

implementa en el marco del programa "Construir 

Ciencia” del MINCyT y con el objetivo de intensificar 

las tareas de investigación científica en el 

continente antártico. Cuando estén en 

funcionamiento, se sumarán a los seis LAMs que 

nuestro país ya tiene instalados en el continente 

blanco, a saber:  LACAR (Laboratorio Antártico 

Multidisciplinario en base Carlini); LABEL 

(Laboratorio Antártico Multidisciplinario en base 

Belgrano 2); LAMBI (Laboratorio Antártico 

Multidisciplinario en base Marambio); LASAN 

(Laboratorio Antártico Multidisciplinario en base 

San Martín); LABES (Laboratorio Antártico 

Multidisciplinario en base Esperanza); LABORC 

(Laboratorio Antártico Multidisciplinario en base 

Orcadas). 
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La Argentina es el país de mayor tradición en la 

Antártida y el de mayor cantidad de bases 

desplegadas en ese continente, con la consecuente 

necesidad de infraestructura que sustente dicha 

presencia y las actividades que allí se llevan a cabo. 

El desarrollo e instalación de los nuevos 

laboratorios es parte de una política integral hacia 

la construcción de soberanía en el Atlántico Sur. En 

este sentido, el Ministro de Relaciones Exteriores 

Comercio Internacional y Culto de la Argentina, 

Santiago Cafiero, subrayó que "esta iniciativa es 

una demostración del potencial que tiene el trabajo 

coordinado entre ministerios, y también un 

reconocimiento del bien ganado prestigio 

internacional del Instituto Antártico Argentino, un 

organismo que es modelo a nivel internacional y 

que a partir de este proyecto gana herramientas 

para acrecentar su producción científica". "Esta 

iniciativa también apuntala nuestra presencia en el 

Atlántico Sur y en la Antártida, donde la ciencia es 

una herramienta al servicio de la soberanía". 
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La Argentina avanza en la construcción de un buque 

polar con capacidad para su empleo en la Antártida. El 

proyecto busca dotar a la Armada Argentina de un 

buque de gran capacidad de transporte de cargas y 

combustibles que pueda navegar en aguas antárticas 

con presencia de hielo y complementar al rompehielos 

A.R.A. Almirante Irízar (Q-5), que durante su reciente 

reconstrucción y modernización concluida en 2017 en 

el astillero Tandanor, fue concebido como un buque 

multipropósito con nuevas capacidades científicas. 

 

El diseño y la construcción del buque en cuestión 

(actualmente en la instancia de desarrollo de 

la ingeniería básica y cuyos trabajos se espera 

finalizar hacia el primer semestre de 2023) estará a 

cargo del astillero Tandanor, conjuntamente con la 

consultora finlandesa Aker Arctic, responsable del 

diseño de cerca del 85% de los buques polares que 

existen, y demandará una inversión de U$S 220 

millones, financiada con recursos provenientes del 

Fondo Nacional de la Defensa (FONDEF), y entre 5 y 

seis años de trabajo hasta su finalización. 

 

El FONDEF, creado mediante la ley 27.565 y 

administrado por el Ministerio de Defensa argentino, 

tiene como objetivo central aportar financiamiento 

específico para la recuperación, modernización y/o 

incorporación de material para el reequipamiento de 

las Fuerzas Armadas. El FONDEF prioriza el trabajo y 

la industria nacional, así como también el fomento y 

desarrollo de la industria para la Defensa, que apunta 

a favorecer la sustitución de importaciones, el 

desarrollo de proveedores y la inserción internacional 

de la producción local de bienes y servicios orientados 

a la Defensa. También aspira a ser un estímulo para 

incrementar las acciones de investigación y desarrollo 

en el sector público y privado.  

 

En esa línea, el FONDEF permite revitalizar la 

industria de la Defensa, que es un sector estratégico, 

fuertemente multiplicador de la actividad económica, 

que genera puestos de trabajo y fortalece las 

cadenas de valor de pequeñas y medianas empresas 

de todo el país. 

 

El proyecto bajo análisis, originalmente concebido en 

2014, prevé el diseño y construcción de un buque de 

transporte polar con una tipificación de refuerzo de 

hielo, según la Asociación Internacional de 

Sociedades de Clasificación de Buques, de "Polar 

Class 4" (PC4), que le permitirá operar libremente en 

el Norte de la Península Antártica con posibilidad de 

acceder hasta la Base Belgrano II, al sudeste del mar 

de Weddell y a unos 1.300 kilómetros del Polo Sur, 

ante la eventualidad de reemplazar al rompehielos 

A.R.A. Almirante Irízar. 

 

Este nuevo buque tendrá la capacidad de articular 

todo el sistema logístico antártico, incluyendo el Polo 

Logístico Antártico en Ushuaia (al cual nos referimos 

en nuestro 27°  Newsletter “Dos Orillas para la 

Integración Regional”) y la Base Conjunta Petrel (de 

la cual hablamos en el mismo número de nuestro 

Newsletter). 
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El buque polar tendrá una eslora (largo) de 131,5 

metros, una manga (ancho) de 23,6 metros, un 

calado de 8 metros, y podría navegar en aguas libres 

a una velocidad de hasta 16 nudos mientras que en 

aguas con hielos de hasta un metro de espesor 

podría movilizarse a 2 nudos. Contará con una 

autonomía de 15.000 millas náuticas utilizando sus 

dos motores principales al 85 por ciento de su 

potencia y cargado hasta el calado de diseño. 

Además, el buque podrá embarcar a los 105 

integrantes de su tripulación junto a 25 integrantes 

del grupo aéreo de los dos helicópteros que pueden 

operar en su hangar y 60 pasajeros que realicen 

tareas científicas o de mantenimiento en las bases 

antárticas argentinas. Este proyecto también 

incorpora el empleo de contenedores en el esquema 

de la logística antártica para brindar mayor agilidad 

en todo el proceso de reabastecimiento y, también, 

la gestión inversa de los residuos generados. 

 

La cooperación con la consultora finlandesa prevé 

un trabajo de transferencia de conocimientos y 

experiencia, por el cual se seleccionará personal 

para recibir formación y adiestramiento en Finlandia, 

con una interacción directa en Aker Arctic, para 

seguir la evolución del proyecto, cursos en 

universidades, visitas y pasantías en empresas y 

organizaciones integrantes de la industria marítima 

de ese país. En este sentido, se convocó a participar 

a la Universidad de Buenos Aires (UBA), la 

Universidad Tecnológica Nacional (UTN), la 

Universidad Nacional de la Defensa (Undef), la 

Universidad Nacional de Quilmes (Unqui) y el 

Instituto Tecnológico Buenos Aires (ITBA), de entre 

las cuales surgirán estudiantes que puedan viajar a 

Finlandia, acompañar el proceso de diseño, estudiar 

allí, regresando luego para sumarse al astillero 

Tandanor para la construcción del buque. 
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Sobre el particular, el Ministro de Defensa 

argentino, Jorge Taiana, expresó que "necesitamos 

tener un buque polar para fortalecer nuestra 

presencia en la Antártida.  

 

El Irízar después de la reparación, ha cedido 

bastante capacidad de carga para el desarrollo del 

área científica y contará con laboratorios a bordo. 

El buque polar es una necesidad para el traslado de 

las dotaciones y suministros durante la Campaña 

Antártica de Verano. La incorporación de este 

buque logístico polar acompañará al rompehielos 

Irizar en la tarea de abastecer a las bases 

argentinas en la Antártida, desarrollando las 

capacidades de la Industria Naval Argentina.  

 

El siglo XXI es un siglo donde la Argentina debe 

potenciar su proyección al mar, defender sus 

recursos naturales renovables y no renovables en 

todo su territorio nacional. Debemos tener la 

perspectiva de una Argentina que mire hacia el 

Atlántico Sur, hacia las Islas, hacia la Antártida con 

una visión bicontinental. Esta visión estratégica 

será el eje para el ejercicio de nuestros derechos 

soberanos y el futuro de un desarrollo sustentable 

para el país”.  
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PROGRAMA PUNTOS DE CULTURA: 
"CULTURA ES SOBERANÍA. 
ANTÁRTIDA ARGENTINA" 
 
 

 
 

 

El 17 de diciembre de 2022 tuvo lugar en la Base 

Marambio de la Antártida Argentina la presentación 

de "Cultura es Soberanía. Antártida Argentina", 

nombre de una agenda de actividades de diferentes 

expresiones artísticas destinada a quienes residen 

en las bases del continente blanco. 

 

"Cultura es Soberanía. Antártida Argentina" es un 

conjunto de actividades que se llevarán a cabo 

durante todo el año 2023 en las que se destacan 

presentaciones teatrales, musicales, de danza y de 

cine a llevarse a cabo en el sector antártico 

argentino. El objetivo del programa es fortalecer la 

presencia argentina en el continente, reafirmando 

nuestra soberanía y acercando a cada compatriota 

distintas propuestas culturales y artísticas. A la vez, 

este programa busca extender y profundizar la 

federalización de las políticas culturales, haciendo 

efectivos los derechos de acceso igualitario a la 

cultura. 

 

"Cultura es Soberanía. Antártida Argentina" se 

enmarca en el  programa “Puntos de Cultura”, el cual 

busca fortalecer las acciones de redes, colectivos y 

organizaciones culturales de anclaje territorial, a 

través del apoyo técnico y económico para el 

sostenimiento de sus espacios y el mejoramiento de 

sus proyectos culturales comunitarios. Desde el año 

2011 el programa acompaña el desarrollo de 

proyectos culturales territoriales y colectivos, 

consolidando una red en todo el territorio federal de 

más de mil organizaciones que integran la Red 

Nacional de Puntos de Cultura. El programa en 

cuestión brinda subsidios y apoyos a organizaciones 

sociales y colectivos culturales, con o sin personería 

jurídica, que desarrollen iniciativas artísticas y 

culturales que promuevan la inclusión social, la 

identidad local y la participación ciudadana.  

 

En la temporada alta de la Antártida, que se 

extiende hasta marzo, se encuentran planificadas 

actividades artísticas que incluyen una obra de 

teatro seleccionada del catálogo del Instituto 

Nacional del Teatro en Base Esperanza, destinada 

para toda la familia; un espectáculo de danza 

interpretado por bailarines de los elencos estables 

del Ministerio de Cultura, pensado especialmente 

por los equipos de Ballet Folklórico Nacional y la 

Compañía de Danza Contemporánea; y la 

representación de “Islas de Fuego, oratorio sureño” 

de los hermanos Fernando y Gabriel Lerman, que 

relata la rebelión del gaucho Rivero en las Islas 

Malvinas, con el protagónico de Juan Palomino. 

Este último será montado sobre la cubierta del 

rompehielos ARA Almirante Irizar. 

 

Además, el próximo 9 de julio, en la celebración del 

Día de la Independencia Argentina, se presentarán 

intérpretes vocales y un ensamble musical para 

cantar el Himno Nacional. Luego brindarán un 

concierto para todos los habitantes de la Base, 

elegida para tal evento por las autoridades del 

Ministerio de Defensa y el CoCoAntar. También 

como parte del ciclo "Cultura es Soberanía" y junto 

con el Instituto de Cine y Artes Audiovisuales 

(INCAA) se organizará un ciclo de cine invernal con 

dos películas mensuales que se proyectarán en 

todas las bases. 
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Adicionalmente, el Ministerio de Cultura y el INCAA 

van a trabajar durante el 2023 en la actualización 

del equipamiento del Espacio INCAA Latitud °90, 

dentro de la Base Carlini, que es la única sala de 

cine oficial en el continente blanco desde su 

inauguración en 2005, luego cerrada en 2018 y 

reinaugurada en 2020, en medio de la pandemia. 

 

Asimismo, con el objetivo de incentivar el uso de 

Cine.Ar, la plataforma virtual de cine nacional, se va 

a programar el “Mes de la Antártida” con 

proyecciones de cortos referidos a la actividad 

antártica en las salas INCAA, previo a cada 

proyección. En paralelo, el portal web de Cine.ar 

sumará una sección en el carrusel de su aplicación 

bajo el nombre “Cine en Antártida Argentina”. 

 

Sobre el particular, el secretario de Gestión 

Cultural del Ministerio de Cultura argentino, 

Federico Prieto, afirmó que “conocer más de 

nuestro país y conocernos más entre argentinas y 

argentinos es fundamental para reforzar nuestra 

identidad compartida, que a su vez nos permite 

saber que somos parte de un todo y que, por lo 

tanto, tenemos derechos sobre el territorio 

marítimo, en general, y sobre la Antártida Argentina 

en particular”. En relación con la agenda de 

actividades, Prieto subrayó que “construir cultura 

es un acto de soberanía y nos proponemos 

potenciar el trabajo que ya se realiza, en cada Base, 

y que sostienen el legado del general Hernán 

Pujato, para garantizar a las próximas 

generaciones los recursos estratégicos que el 

desarrollo nacional precisa”. 

 



 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

El actual cambio de época exhibe acelerados 

impactos geopolíticos provocados por la revolución 

tecnológica, nuevos actores comerciales y 

lamentablemente esa guerra entre Rusia y Ucrania 

que afecta la seguridad alimentaria y energética 

global. Un contexto global en que se disputa una vez 

más un nuevo equilibrio de poder que tiene a China 

como primer exportador de bienes y tercero de 

servicios en el mundo.  

 

Por su parte, en el ámbito regional, la CELAC 

(mecanismo de diálogo y cooperación política) y la 

ALADI (organización exclusivamente comercial, en 

la que están registrados el Mercosur y la CAN) 

pueden actuar en conjunto para neutralizar la 

vulnerabilidad proveniente de la ausencia de una 

gobernanza global. En el ámbito de sus 

competencias, las acciones a desarrollar deberían 

coordinarse en la medida en que el diálogo político 

y económico de América Latina con EEUU, la Unión 

Europea y China debe ser constante.  

 

En este contexto, hace más de 60 años que la 

integración de América Latina es vista como el 

camino comercial más apto para que los países 

alcancen niveles de desarrollo adecuados. Sin 

embargo, los variados intentos perdieron 

dinamismo y los resultados muestran un magro 

comercio intra ALADI del 10% frente al 60% de la 

Unión Europea y de más del 50 % en el área asiática. 

Entre las causas, puede mencionarse el planteo de 

proyectos ambiciosos de escaso contenido, la falta 

de continuidad en las políticas de largo plazo, un 

tratamiento inadecuado de las asimetrías, y otras 

más específicas. En resumen, puede decirse que 

todas estas décadas de sueños compartidos 

carecieron de una visión realista y de pensamiento 

colectivo estratégico de los Estados. 
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Sin embargo y a pesar de lo expuesto, nuevas 

oportunidades para la región se plantean en este 

cambio de época, porque las tendencias del comercio 

internacional exigen otro ritmo a la integración 

regional, debido al impacto que los avances 

tecnológicos y lo digital tienen sobre la productividad 

y competitividad de las estructuras productivas. Y esto 

es así, porque más allá de las declaraciones políticas, 

la integración económica se involucra con la 

revolución del conocimiento, las reglas sobre la 

propiedad intelectual, la cláusula de trato nacional a 

las inversiones extranjeras, los nuevos instrumentos 

financieros, el comercio electrónico y la 

modernización de la infraestructura física. Todo ello 

vinculado a la obligación de la voluntad política de 

lograr una mayor inclusión social con niveles de 

convivencia digna y pacífica entre sus habitantes. 

 

En consecuencia, el desafío consiste en implementar 

un pensamiento estratégico destinado a lograr la 

equidad en todas las áreas. Un elemento que el 

Presidente Lula da Silva incluyó en su anunciada 

aproximación bilateral con Argentina, tendiente a la 

“modernización” del MERCOSUR y a un nuevo modelo 

de inserción externa, sin desconocer los reclamos de 

los otros socios. Un planteo compartible que apuesta 

al diálogo, la cooperación y a la firma de acuerdos que 

atiendan urgencias que ya no admiten ópticas 

cortoplacistas. Una visión que rescata esa “mirada 

larga” que da sentido a una estrategia indispensable 

para hacer posible y creíble todo proceso de 

integración.  

 

NUEVAS OPORTUNIDADES 
 
 
Autor: Sergio Abreu  
Secretario General de ALADI 
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En tal sentido, ha quedado claro que el Mercosur en 

particular, requiere una “modernización” que 

consolide ese espacio de libre comercio 

preferencial, acompañado de acciones relacionadas 

con la vecindad geográfica. Esta renovada relación 

histórica de Brasil con Argentina puede ayudar y 

mucho a superar el actual estancamiento del 

proceso y a profundizar un modelo de desarrollo 

sustentable incluyendo temas como la economía 

digital, el desarrollo de tecnologías propias y la 

articulación de cadenas de valor regionales para 

mejorar la productividad y la competitividad. 

También quedó de forma explícita la necesidad de 

modernizar la infraestructura física, el transporte 

multimodal y la integración energética. Una visión 

que define a la región como un jugador global, por 

su reserva alimentaria y de agua y por su producción 

de materias primas estratégicas susceptibles de 

agregación de valor. 

 

En esa línea, el gobierno de Lula ha reconocido 

también la necesidad de replantear las asimetrías 

económicas, que afectan no sólo a Paraguay y 

Uruguay sino también a varios aspectos de la 

relación entre Brasil y Argentina; un pensamiento 

realista que hace necesaria la convergencia 

normativa en materia agrícola y la eliminación de las 

trabas que afectan los flujos de comercio. 

 

Argentina y Brasil deben ser los impulsores de una 

dinámica inserción externa, adelantada por otra 

parte, por la mayoría de los países de la región que 

firmaron zonas de libre comercio con la Unión 

Europea, los EEUU y varios países asiáticos. En 

particular deben tenerse en cuenta las exigencias de 

la agenda ambiental y las de la Unión Europea 

respecto del Brasil. Es así que los acuerdos tendrán 

que incluir normas sobre la internalización de 

costos ambientales, estándares de las emisiones de 

gases y efluentes y elementos propios de la 

eficiencia energética. 

 

Las expectativas que surgieron ante el nuevo 

gobierno del Brasil hablan de revivir la solidaridad y 

la cooperación como elementos clave en una 

integración con proyección estratégica. De ahí que las 

políticas públicas deberán priorizar la inclusión social 

en el marco de un proyecto de desarrollo sustentable, 

concentrándose en el comercio y empleo que aportan 

las PYMES, elementos clave de ese tejido social que, 

por efecto de la pandemia, perdió unos 30 millones de 

puestos de trabajo. 

  

En este dinámico planteo, puntualmente la 

integración energética y los acuerdos de pagos han 

adquirido especial destaque al comienzo del 2023. En 

cuanto a la energía, Argentina se presenta como el 

principal exportador de gas a partir de las grandes 

reservas existentes en Vaca Muerta. Y si bien su 

concreción dependerá de la demanda brasileña, en 

definitiva, también hará viable el inactivo gasoducto 

Cruz del Sur entre Argentina y Uruguay inaugurado 

hace veinte años. Ello sin perjuicio de las inversiones 

en plantas de licuefacción, infraestructura y 

transporte necesarias para atender la demanda 

global de gas líquido en competencia con los grandes 

proveedores como EEUU, Qatar y Argelia.  

 

En el mismo sentido, siendo la región autosuficiente 

en reservas y producción de petróleo debe 

asegurarse la generación hidroeléctrica existente, su 

exportación a terceros países y potenciar las fuentes 

renovables, además de la energía nuclear de 

Argentina y Brasil.  

  

 

“Las expectativas que 
surgieron ante el nuevo 
gobierno del Brasil hablan de 
revivir la solidaridad y la 
cooperación como elementos 
clave en una integración con 
proyección estratégica.” 
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ALADI 
 

Por otro lado, en lo que hace a la llamada moneda 

común, si bien es imposible lograr lo alcanzado por 

la Unión Europea con el Euro, son factibles 

soluciones creativas que respondan a las 

dificultades de liquidez en divisas que afectan a los 

Estados. En tal sentido, el mecanismo de pagos de 

la ALADI es un instrumento idóneo, aunque 

desactivado hoy por incumplimientos que 

determinaron el retiro del Brasil. Eso no significa 

que el sistema no pueda “aggiornarse” y que pueda 

complementarse con la creación de un Fondo de 

Garantía en respaldo del comercio regional entre 

las PYMES, para evitar que las fluctuaciones 

cambiarias puedan afectar las transacciones. 

 

En esa sintonía, la ALADI dispone de estos y otros 

instrumentos, de tal modo, que los Acuerdos 

registrados en ella, como el MERCOSUR y la CAN, 

pueden “modernizarse” al decir del Presidente del 

Brasil para impulsar el crecimiento del comercio, 

armonizando las regulaciones y dinamizando al 

desarrollo de la infraestructura física y del 

transporte multimodal. En la ALADI además, en el 

área del comercio de bienes y servicios son idóneos 

los instrumentos existentes en el Tratado de 

Montevideo de 1980 como los Acuerdos de Alcance 

Parcial y los de Complementación que ofrecen 

cobertura al Mercosur, la CAN y a numerosos 

Tratados registrados por los trece países miembros 

de la ALADI. 

 

En este marco, existe en la región un espacio de 

libre comercio, con algunos huecos y diferencias 

en cuanto al contenido de los Acuerdos (por 

ejemplo, requisitos de origen, listas de 

excepciones, servicios basados en el 

conocimiento, aspectos regulatorios del 

comercio). Trabajar sobre ellos, permitirá 

avanzar en el proceso de convergencia 

incluyendo Protocolos adicionales y siguiendo el 

principio de gradualidad del Tratado. Por todas 

las razones expuestas, las oportunidades están. 

Se requiere entonces un pensamiento 

estratégico y una firme y decidida voluntad 

política. Una vez más, hay que renovar el 

optimismo. 

 

“..la ALADI dispone de estos y 
otros instrumentos, de tal 
modo, que los Acuerdos 
registrados en ella, como el 
MERCOSUR y la CAN, pueden 
“modernizarse” al decir del 
Presidente del Brasil para 
impulsar el crecimiento del 
comercio, armonizando las 
regulaciones y dinamizando 
al desarrollo de la 
infraestructura física y del 
transporte multimodal.” 
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En el año 2021 la pandemia COVID-19 tuvo un 

impacto devastador sobre la vida de las personas 

y, en particular, sobre la actividad económica en su 

conjunto. No obstante, podemos mostrarnos 

optimistas respecto del potencial de nuestro país 

para recuperarse en un contexto que hereda no 

sólo una parálisis productiva y comercial, sino una 

situación económica global turbulenta debido al 

impacto de la guerra en Ucrania. 

 

En efecto, de acuerdo con las cifras del INDEC, en 

diciembre pasado la Argentina ha exportado bienes 

por 6.119 millones de dólares cerrando el año con 

un total de 88.446 millones de dólares. Si a ello se 

le suman las exportaciones de servicios (según la 

última información oficial disponible, en los 

primeros 9 meses de 2022, la Argentina exportó 

10.340 millones de dólares) nuestro país habrá 

superado ampliamente los 100.000 millones en 

exportaciones, un fenómeno de carácter histórico, 

que viene a corroborar el objetivo oportunamente 

planteado por el Gobierno Nacional con esa cifra 

como meta. Si observamos el último mes de 2022 

vemos que el mismo arrojó un superávit de 

balanza comercial de 1.102 millones de dólares, 

resultando en un saldo anual positivo por tercer 

año consecutivo, en este caso, de 6.923 millones de 

dólares. Desde ya, mayores precios 

internacionales favorecieron el alcance de la meta, 

pero también hubo un crecimiento relevante de las 

cantidades exportadas de bienes no tradicionales. 

 

Las manufacturas industriales superaron las 

exportaciones de 2021 en 3.148 millones de dólares. 

Vale decir que esas exportaciones y las de 

combustibles y energía explicaron el 60% del aumento 

de las exportaciones anuales. Este aspecto es 

particularmente interesante si se piensa el perfil de 

política económica de los acuerdos recientemente 

encaminados con Brasil, que tienen como uno de sus 

pilares preponderantes al abastecimiento de energía 

con miras a potenciar la industria de ese país, lo que, 

si es bien aprovechado, podría crear un ida y vuelta 

muy positivo con impacto fuerte en nuestra industria 

por vía de aumento de la productividad. 

 

Por resultar paradigmático, de tradición e incidencia 

clave en el MERCOSUR, podemos tomar el caso de la 

industria automotriz: con un valor total de 

exportaciones de 8.698 millones de dólares en 2022 y 

un crecimiento del 22,5%, la Argentina vendió al 

mundo un total de 322.286 vehículos, 62.999 más que 

en 2021. También pueden mencionarse los productos 

farmacéuticos, que llegan a su segundo mayor valor 

histórico; los productos químicos, con 1.100 millones 

de dólares de aumento y las máquinas y aparatos y 

materiales eléctricos por 219 millones de dólares de 

aumento. 

Es de destacar también que, si bien el comercio 

exterior de la Argentina tiene un alto componente de 

bienes primarios, en la región contamos con una 

plataforma relevante de exportación de productos con 

mayor valor agregado en industrias que generan 

puestos de trabajo de calidad y bien remunerados. 

LA INTEGRACIÓN LATINOAMERICANA 
Y EL RÉCORD DE EXPORTACIONES DE 
ARGENTINA 
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Entonces, cabe preguntarse cuáles son los caminos 

a recorrer con el objeto de propiciar las sinergias 

positivas que permitan transformar este impulso en 

tendencias duraderas relacionadas con políticas 

consistentes y efectivas para mejorar los 

intercambios a nivel regional y extrarregional, con 

cada vez mayor valor agregado.  

 

Una primera respuesta, en cuanto a las 

posibilidades de dar preponderancia a la industria 

con el objeto de agregar valor y así incrementar el 

bienestar general de la población, la podemos 

encontrar en el MERCOSUR, bloque regional a partir 

del que se cuenta con dos herramientas clave: en 

primer lugar, una liberalización de aranceles 

intrazona que permite la movilidad de bienes, 

servicios y factores productivos y, en segundo 

término, un arancel externo común que permite 

contener y proteger industrias de los desequilibrios 

generados por el exterior, en especial ante 

impactos no esperados como la pandemia y la 

guerra. En suma, un robusto andamiaje (siempre 

perfectible, por cierto) que debe seguir como eje de 

los modelos de crecimiento de nuestras economías 

latinoamericanas.  

 

Queda mejor reflejado lo expuesto, cuando se 

observa que, entre los primeros diez productos de 

exportación de la Argentina hacia el resto del 

bloque regional, podemos encontrar cuatro que se 

corresponden con vehículos, autopartes o 

similares; pero además figuran reactores 

nucleares, plástico y sus manufacturas y productos 

de la industria química. Así, solamente el trigo y los 

combustibles de origen mineral son productos 

primarios, de inferior valor agregado, generación de 

empleos y distribución del ingreso. 

Esto resulta destacable, toda vez que, si hacemos 

una comparativa, notamos que el precio por 

unidad de medida altamente mayor en las 

manufacturas industriales que en los productos 

primarios, lo que implica que en el proceso de 

valorización productiva se ha volcado en la cadena 

la participación más y mejor trabajo y capital.  

 

En definitiva, si volcamos nuestra mirada hacia las 

exportaciones argentinas que se dirigen hacia 

otros socios comerciales fuera del MERSOCUR, 

vamos a ver que los primeros diez productos de 

exportación de la Argentina se primarizan, 

revirtiendo la tendencia descripta. Por ello, es 

esencial que nuestro país comercie más y priorice 

notoriamente a nuestro MERCOSUR como 

plataforma de inserción en el mercado 

internacional, ya no solamente porque resulta un 

bloque robusto hacia afuera sino porque 

evidentemente se deben potenciar las sinergias 

positivas que en sí mismo genera para nuestras 

economías. 
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El Embajador Alberto Iribarne asistió a la VII Cumbre 

de Jefas y Jefes de Estado y de Gobierno de la 

Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribeños 

(CELAC), realizada en Buenos Aires, el pasado 24 de 

enero. 

La reunión, encabezada por el Presidente Alberto 

Fernández, congregó a jefas y jefes de Estado y de 

Gobierno, Cancilleres, Altas autoridades, 

Representantes de organismos internacionales e 

Invitados especiales. En sus palabras de apertura, el 

Presidente afirmó que “Ha llegado el momento de hacer 

del Caribe y América Latina una sola región que 

defienda los mismos intereses para el progreso de 

nuestros pueblos”, al tiempo que destacó la 

importancia de trabajar mancomunadamente en pos de 

la igualdad y la justicia social y enfatizó la importancia 

preservar y fortalecer la democracia y la 

institucionalidad en la región. 

Por su parte, el Ministro de Relaciones Exteriores, 

Comercio Internacional y Culto, Santiago Cafiero, 

realizó una exposición sobre las acciones desplegadas 

por la CELAC durante la Presidencia Pro Tempore 

argentina, destacándose el desarrollo de un plan de 

trabajo que incluyó 5 ejes temáticos y más de 70 

actividades, en los que los países participación muy 

activamente. 

En ocasión de la reunión, se emitió la Declaración de 

Buenos Aires, que contiene 100 puntos de consenso y 11 

declaraciones especiales. Al respecto, el Canciller 

Cafiero ponderó el diálogo y el respeto que 

prevalecieron en la dinámica del mecanismo 

intergubernamental de integración y concertación 

política y señaló que “Es el multilateralismo solidario 

de la forma más vívida, el que practicamos y llevamos 

adelante. Es vencer la cultura del odio y del descarte y 

anteponerle la fuerza de la cultura del encuentro". 

 

BREVES 

VII CUMBRE DE JEFAS Y JEFES 
DE ESTADO Y DE GOBIERNO DE 
LA COMUNIDAD DE ESTADOS 
LATINOAMERICANOS Y 
CARIBEÑOS (CELAC) 
 

Los países reafirmaron “el compromiso 

irrenunciable con el proceso de integración 

regional” y expresaron su apoyo a la Presidencia 

Pro Tempore entrante de San Vicente y las 

Granadinas, siendo éste el primer país del Caribe 

anglófono en asumir dicha responsabilidad. 
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BREVES 

Desde la Embajada de la República Argentina en 

Uruguay, se ha acompañado ya desde 2021 el proceso 

de visibilización de la candidatura del Museo Sitio 

ESMA –Ex centro clandestino de detención, tortura y 

exterminio- para integrar la lista de Patrimonio 

Mundial de la UNESCO a través de una serie de 

actividades. Entre las acciones concretas de difusión 

de la candidatura del sitio argentino se puede 

recordar el acto de  Presentación de la candidatura 

del Museo Sitio de Memoria ESMA a la Lista del 

Patrimonio Mundial de la UNESCO realizado en 

octubre de 2021 ante autoridades uruguayas y cuerpo 

diplomático extranjero, la visita oficial del Secretario 

de Derechos Humanos Horacio Pietragalla Corti, la 

inauguración de un espacio de reflexión en la sede de 

la Embajada Argentina en ocasión de la 

conmemoración del “Día Nacional de la Memoria por 

la Verdad y la Justicia”, así como la reciente 

inauguración de la muestra “Ser Mujeres en la ESMA” 

en el Museo de la Memoria de Montevideo (MUME), 

entre tantas otras acciones.  
 

Atento ello y los esfuerzos realizados por todas las 

Representaciones diplomáticas argentinas en el 

exterior es que nos enorgullece que la Delegación 

Argentina ante la UNESCO, haya logrado que el 

Comité de Patrimonio Mundial decida por unanimidad 

evaluar la candidatura del Museo Sitio ESMA – Ex 

centro clandestino de detención, tortura y exterminio- 

en su próxima reunión, que tendrá lugar en 

septiembre de este año. 

 

A pesar de las dificultades enfrentadas por el Comité 

de Patrimonio Mundial por la complicada situación 

geopolítica internacional, que obstaculizó su trabajo 

durante el año pasado, a fines de enero de 2023 la 

Argentina consiguió el apoyo de sus 21 países 

miembros para avanzar con la evaluación del 

expediente de la ESMA. 

EL COMITÉ DE PATRIMONIO 
MUNDIAL DE LA UNESCO DECIDE 
POR UNANIMIDAD EVALUAR LA 
CANDIDATURA DEL MUSEO SITIO 
ESMA 
 

De esta manera, el Comité podrá tomar una decisión 

sobre la inscripción del Museo en la Lista de 

Patrimonio Mundial en su 45º reunión, que tendrá 

lugar del 10 al 25 de septiembre en Riad, Arabia 

Saudita. 

 

Luego de un amplio proceso de reflexión sobre el 

papel de los sitios de memoria asociados a conflictos 

recientes y su contribución al propósito y alcance de 

la Convención de la UNESCO, esta semana se logró 

levantar la moratoria que impedía su evaluación e 

inscripción. En este marco, la candidatura argentina 

se ha convertido en un emblema de la importancia de 

los sitios de memoria asociados a conflictos 

recientes y de cómo éstos contribuyen, a través de su 

inscripción en la Lista de Patrimonio Mundial, a la paz 

mundial, mandato principal de la UNESCO. 

 

Este año, 2023, aniversario de los 40 años de 

democracia ininterrumpida en la Argentina, será un 

año clave para la inscripción del Museo en la Lista de 

Patrimonio Mundial, una inscripción que implicará el 

reconocimiento de la ESMA y de su valor excepcional 

universal por parte de la UNESCO y el mundo entero.  
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BREVES CICLO DE CINE ARGENTINO EN 
PARQUE DEL PLATA - CANELONES 
 

Con motivo de celebrarse los 65° años del Cine de Parque 

del Plata, desde el 15 diciembre y hasta el 23 de febrero, 

se está llevando a cabo un Ciclo de Clásicos del Cine 

argentino. 

 

El mismo tiene lugar los días  jueves a las 20 horas y la 

entrada es libre y gratuita. 

 

Organizado por el Centro Cultural Parque del Plata y con 

la colaboración de la Embajada argentina, este ciclo, 

proyecta obras recuperadas por  la por DAC - Directores 

Argentinos Cinematográficos - y Laboratorios Digitales 

GOTIKA, que restauraron y pusieron en valor 4K clásicos 

del cine argentino, en el marco del Plan Recuperar. 

 

La programación prevista para febrero es la siguiente: 

 

• 9 de febrero - Una estrella y dos cafés 

• 16 de febrero - El lado oscuro del corazón 

• 23 de febrero -  La ley de la frontera 

 

Centro Cultural Parque del Plata Calle 13 y Ferreira 

 

Más información en: 

 

https://imcanelones.gub.uy/es/agenda-cultural/65-

anos-del-cine-parque-del-plata. 

 

https://imcanelones.gub.uy/es/agenda-cultural/65-anos-del-cine-parque-del-plata
https://imcanelones.gub.uy/es/agenda-cultural/65-anos-del-cine-parque-del-plata

